SO GDDT THANH PHO PA NANG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT AU CO Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6:260/KH-THPTAC

S6ng Vang, ngay 04 thang 9 nam 2026

’ 'KE HOACH
Chién lwgc phat trién nha truong giai doan 2026-2031
va tam nhin dén nam 2045

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
1. Nghi quyét s0 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao;
2. Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 cua Thu tuéng Chinh phu

vé viéc phé duyét Chién lugc phat trién gido duc va Pao tao dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2045;

3. Thong tu s6 15/2026/TT- BGDDT ngay 24/3/2026 cua B Gido dyc va
Pao tao ban hanh Diéu 1¢ truong tiéu hoc, truong trung hoc co so, truong trung
hoc phd thong va truong phd thong cd nhiéu cap hoc;

4. Thong tu 32/2018/TT- BGDDT ngay 26/12/2018 cua cua Bo Giao duc
va Pao tao v€ Ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

5. Thong tu §6 1,8/2026/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Pao tao: Ban hanh
Khung nang luc s6 doi voi gido vién, can bo quan ly co s¢ giao duc mam non,
pho thong va gido duc thuong xuyén;

6. Quyét dinh s6: 973/QP-TTg ngay 01 thang 6 nim 2026 ctia Thit Tudng
Chinh Phu vé Phé duyét Chuong trinh Strc khoe hoc duong giai doan 2026-2035;

II. BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG

1. Khai quat nha trwong

Truong trung hoc pho thong (THPT) Au Co dugc thanh lap theo Quyét
dinh s6 1338/QD-UBND cua Uy ban nhan dan (UBND) tinh Quang Nam ngay
22 thang 4 nam 2009 toa lac tai thon Dong Son, xa Song Vang, thanh pho ba
Nang (trudc day la thon Tong Cooi, x@ Ba, Dong Giang, Quang Nam). Truong
tuyén sinh chu yéu tur cac xa Song Vang, Song Kon va hoc sinh xin nhép hoc do
nhu cau khach quan khac.

Trai qua hon 15 nam xay dung va phat trién truong THPT Au Co hién c6
day hi¢u bo, day phong hoc, cac phong churc nang, phong hoc b mon dam bao
kién c¢d. Nam hoc 2026-2027, trudng ¢ tong sb 15 16p hoc (trong d6 tong s6 hoc
sinh 14 519 em gdm khéi 10: 5 16p v6i 202 hoc sinh; khéi 11: 5 16p véi 163 hoc
sinh; khbi 12: 5 16p v6i 154 hoc sinh.

Vé doi ngil can bo quan li, gido vién, nhan vién chét luong 100% dat chuan
tr 1én, trong d6 c6 2 gido vién trén chuan. Giao vién day gioi, chién si thi dua cac
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cap chiém ty 1é trén 20%. Nhiéu gido vién c6 kinh nghiém va thanh tich trong
cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, on thi tét nghiép trung hoc phd thong.

Truong THPT Au Co déng tai khu vuc mién nui phia tdy thanh phd Pa
Néng diéu kién kinh té x4 hoi van con dang kho khan nhung nha truong ludn duge
su quan tam lanh chi dao ciia S& Gido duc va Pao tao Pa Nang, ctia Pang bo,
UBND xa Song Vang, day 1a mot trong nhiing thuan loi 16n trong viéc xay dung
va phat trién nha truong. Tuy nhién van con mot sé kho khin nhat dinh nhu duong
x4 di lai kho khin. Mot bd phan nho hoc sinh con chwa chu trong dén viée hoc
nén viéc hoc tap chua dat chat luong cao nhu mong mudn. Thiét bi day hoc con
han ché, chua thé tiép can chuyén sau hon vé cong nghé thong tin.

2. Boi cianh bén ngoai

Phat trién gido duc va dao tao la qudc sach hang dau, dong vai tro dong luc
then chét dé phat trién dat nude. Vay nén truong THPT Au Co luén ludn xac dinh
r0 muc tiéu trong tam cot 161 1a phat trién gido duc tai dia phuong, tap trung hoc
hoi nang cao chat luong day va hoc nham phat trién tt nhat nang luc cua hoc
sinh.

Tlep tuc chuyén manh qua trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thirc sang
phat trién toan dién ning luc, pham chat, dic biét 1a nang luc doi moi va sang tao
cua nguoi hoc. Thyc hién t6t nguyen Iy hoc di doi voi hanh, ly luan gan lién véi
thue tién, gido duc nha truong két hop vé6i gido duc gia dinh va xa hoi. Véi dinh
huéng “hoc di d6i v6i hanh” nha trudng ngoai nang cao chat luong viée hoc cta
hoc sinh nha truong ludn chd trong dén viée rén luyén k¥ ning song, tu duy, dao
dtic cho hoc sinh qua nhitng budi to chitc ngoai khoa véi nhiéu chii dé khac nhau,
phong pht cho hoc sinh tiép cin va trai nghiém.

Gido duc va dao tao la vi con ngudi va hanh phuc cua con nguoi, phat huy
tbi da nhan t6 con nguoi, lay con nguoi lam trung tam, chu thé, muc tiéu, dong
Ire va ngudn luc cua sy phat trién, tao nén tang cho viée thye hién muyc tiéu dan
giau, nudc manh, dan chu, cong bang, van minh, dat nudc phon vinh va hanh
phuc.

Béy manh xay dung xa hoi hoc tap tao diéu kién cho moi nguoi dan duoc
hoc tap va hoc thuong xuyén, hoc suot doi. Phat trién gido duc bado dam can doi
vé sO lugng, chat lugng; hop 1y vé co cau trinh dd, nganh nghé.

Chu dong hoi nhap qudc té va tiép thu, tmg dung cac thanh tyu khoa hoc
va cong ngh¢ tién tién trén thé gidi, dac bi¢t 1a nhitng thanh tyu cua cudc Cach
mang cong nghiép lan thir tu, cong nghé so, tri tu¢ nhan tao dé hién dai hda gido
duc.

Thuc hién nghiém tic yéu cau cua Chuong trinh gido duc pho thong 2018,
v6i muc tiéu gido dyc hinh thanh, phat trién pham chét va nang luc cho hoc sinh
thong qua céc ndi dung giao duc ngon nglr va van hoc, gido duc toan hoc, gido
duc khoa hoc xa hoi, gido duc khoa hoc tu nhién, gido duc cong ngh¢, gido duc
tin hoc, gido duc cong dan, gido duc quéc phong va an ninh, gido duc nghé thuét,
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gido duc thé chat, giao duc hudng nghi¢p. Mo1 ndi1 dung gido duc déu dugce thuc
hién ¢ tat ca cac mon hoc va hoat dong gido duc, trong d6é ¢6 mot s6 mon hoc va
hoat dong giao duc dam nhiém vai tro cot 161.

Pia diém, dién tich, quy mé nha truong; khéi phong hoc tap; khéi phong
hd trg hoc tap; thu vién; khéi phong hanh chinh quan tri; khu sén choi, thé duc
thé thao; khdi phu tro; khoi phuc vu sinh hoat; ha tang ki thuét va thiét bi day hoc
tdi thiéu bao dam theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao.

Hoc sinh dugc hoc tap trong moi trudng than thién, thdy c6 luén quan tim
sat sao dén viéc hoc ctia ctia hoc sinh. Truong THPT Au Co 1a khu vuc séng co
nhiéu dong bao DTTS dic biét 13 dan toc Co Tu do d6 nha trudng ludén quan tim
dén viéc gitr gin va phat huy ban sic t6t dep cta con nguoi van hoa noi day thong
qua cac hoat dong, phong trao cua nha truong day y nghia. Qua d6 giup phy huynh
c6 niém tin tuéng hon vé nha trudng trong qua trinh con em hoc tp tai truong
THPT Au Co.

Véi xu hudng phat trién ciia thoi dai hién nay thi yéu cau vé chuyén doi s,
ning luc sb, hoc liéu sd, sir dung cong nghé va Al phi hop nén trudng toan thé
CBGVNV THPT Au Co d3 ludn tich cuc hoc tép, tmg dung cong ngh¢. Giao vién
tich hop str dung Al trong day hoc. Nang cao phat trién nang luc s qua cac budi
tap huan, phat trién nang lyuc sb,.

Tiép theo d6 1a STEM, STEAM duoc dénh gia 1a hudng di hiéu qua gitp doi
méi phuong phép day hoc, phét trién nang luc va ting himng thi hoc tap cho hoc sinh.
Vay nén nha truong ludn dinh hudng wu tién phat trién viéc day hoc theo hudng phét
trién nang luc hoc sinh. Viéc tng dung STEM, STEAM duoc ng dung trong cac mon
hoc, sir dung phong phu dé hoc sinh dugc phat huy ning luc, kha ning sang tao tu duy
tiém an ciia minh.

Khéng nhitng phat trién vé hoc tip, ma strc khoe hoc sinh cling duge nha
trudong quan tm. Stc khoe hoc sinh dugc kiém tra theo dinh ky. Tang cuong cac
hoat dong truyén thong, gido duc vé vé sinh phong, chdng dich bénh; phong,
chéng bénh, tat hoc duong (bénh rang miéng, tat khic xa, céan thi, gu veo cot
song...); phong, chéng thuong tich; gido duc dinh dudng hoc duong; strc khoe
sinh san; phong, chdng tac hai cta thudc 14, ruou bia va  phong ngira bénh khong
lay nhiém. Tich cuc Ung dung cong nghé, chuyen d01 sO trong kiém tra, theo doi
strc khoe hoc sinh. Can bd sung ning cip thiét bi y té hoc dudng dé dam bao cong
tac cham séc strc khéde hoc duong.

Thuc hién tét, dam bao 16 trinh Chuong trinh Strc khoe hoc duong giai doan
2026-2035 cua Chinh phu.

III. THUC TRANG NHA TRUONG THEO CAC LINH VUC CHINH

T6ng quan nha truong:

Noi dung S6 lwong | Nir Ghi chu




Téng s6 CB, GV, NV 38 20

Can b quan Iy 3 - | 100% dat chuan v& trinh d9; Trinh
do chinh tri: 01 Cao cap, 02 Trung
cap

Gido vién dung 16p 27 14 | 100% dat chuan trinh do; c6 02
trén chuan.
Ty 1€ GV/16p: 1,78 (14/25)

Nhan vién 7 4

Chuyén vién 1 1

Dang vién 21/38 - | Ty 1€ dang vién: 55,3%

*Vé dgi ngii CB, GV, NV

Poi ngii CBQL dat chuan vé pham chat chinh tri, ning luc quan 1y va c6
nhiéu quyét tdm tich cuc trong d6i méi cong tic lanh dao va quan 1y nha
truong. Tich cuc tng dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cong tdc quan 1y
mang lai hiéu qua cao.

Cong tac td chtrc, trién khai, kiém tra, danh gia, giam sat thyc hi¢n thuong
xuyén. Pugc sy tin nhiém cia CB, GV, NV va sy tin tudéng cta phyu huynh hoc
sinh.

boi ngti CB, GV, NV doan két, luon nhiét tinh trong cong vi¢c, co tinh than
trach nhiém, tan tuy v&i hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban linh
chinh tri, pham chat dao dirc, 16i séng. Chat lugng chuyén mon budc dau dap ung
dugc yéu cau doi méi giao duc, nhidu gido vién co nang luc tot, ning dong sang
tao, manh dan ddi méi, tich cuc ung dung CNTT trong giang day. P61 ngii gido
vién c6 trinh d0 chuyén moén, nghiép vu su pham tdt, duoc phu huynh hoc
sinh va hoc sinh tin tudng.

* Vé chirong trinh gido duc hoat déng gido duc, STEM/STEAM

Thuc hi¢n 16 trinh Gido duc theo chuong trinh Gido duc phé thong nam
2018.

Trong giai doan 2026-2031, nha trudng s& day manh viéc nang cao chat
lvong gido duc theo hudng tang cuong trai nghiém, ky nang song, mé rong hon
S:FEM/ STEAM, hudng nghiép, dac biét 1a rén luyén dao durc, gido duc k¥ nang
song cho hoc sinh.

*Vé hoc sinh va méi trrong gido duc

Hoc sinh duoc tao diéu kién tbi da vé hoc tap, rén luyén va tham gia céc
hoat dong giao duc.
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Nha truong tiép tuc tap trung chu trong vao phat trlen pham chit va ning
lwc; kha ning tu hoc, giao tiép, giai quyét van dé, ning luc sd.

Rén luyén hoc sinh ¥ thire chdp hanh phap luat, coi trong ky cuong né nép.
Thuc hi¢n, tuan tha ndi quy cua nha truong.

Bén canh d6 nha trudng ludn chiam lo, quan tdm va ho tro hoc sinh ¢6 hoan
canh kho khan.
* Co 56 vt chat, thiét bi, hoc liéu, ha tcfng S0:

Truong c6 10 phong hoc kién cd, mdi phong hoc c6 01 tivi phuc vu viéc
giang day dién ttr.

Truong c6 20 phong chirc nang va phong lam viéc kién ¢6 gom: Phong Tin
hoc (2 phong), phong thuc hanh (3 phong), 1 phong hoc ngoai ngit, 1 phong day
hoc co sir dung phuong tién cong nghé thong tin, phong Pho hiéu truong (2
phong), phong thu vién, phong y té, phong truyén thong, phong Poan- Hoi, , phong
ké toan, phong van thu, phong gido vién, phong hiéu trudng, phong tiép cong dan,
hoi truong.

Cac trang thié"t bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam
viéc dugce trang bi day du va dam bao thong thoang.

San choi, bii tap rong rai, thoang mat. C6 nha xe di chd va riéng biét cho
gido0 vién va hoc sinh. C6 khu v¢€ sinh riéng biét cho nam va nit, riéng biét cho hoc
sinh va gido vién; khu v€ sinh ludn sach sg¢.

Co s6 vat chat dap ing duogc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
Céanh quan moi truong luén thoang mat, an toan va xanh-sach-dep.

Phong hoc, phong bd moén, thu vién, thiét bi, hoc liéu, internet, phén mém
quan 1y, hoc li¢u so.

*Phoi hop gia dinh, cong dong, xa hji:

Nha truong ludn ludn phdi hop véi cha me hoc sinh trong cong tac quén 1y,
gido duc hoc sinh.

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong theo nhiéu g6c canh, nhu phéi hop
v6i cong an dia phuong thuc hién cac budi ngoai khoa vé tuyén truyén phap luat,
an toan giao thong, phong chay chira chay.

Giai doan 2026-2031 nha truong t1ep tuc tang cuong mo hinh “Nha truong
— Gia dinh — Cong dong” dé ddng thoi phdi hop va phat trién cong tac gido duc
ctia nha truong dé ra.

IV. PIEM MANH, HAN CHE, CO HQI, THACH THUC VA VAN PE UU
TIEN

1. Bén ngoai

1. 1 Piém manh
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- Sy quan tdm ctia Pang va Nha nudc ddi véi gido duc mién nui cing voéi
cac vin ban quy pham phap luat lién quan linh vuc gido duc va dao tao twong ddi
day du, tao co s& phap 1y cho hoat dong cia nha trudng.

- Nha truong luén dugc sy quan tdm lanh chi dao cua S& Gido duc va Pao
tao Pa Néng, cia Pang bo, UBND x3a Song Vang, day 1a mot trong nhitng thuan
loi 16n cho nha truong trong viée xay dung va phat trién nha trudng.

- Chinh sach phap luat véi co ché ngay cang giao quyén tu cha chi cho cac
co s& gido duc nén nha truong chu dong hon trong viéc hoach dinh va thuc hién
chién luge muc tiéu phat trién nha trudng.

1.2 Piém yéu

- Yéu cdu d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao doi hoi ngay
cang cao voi nha trudng vé ning cao chat luong gido duc cia hoc sinh.

- Mot s6 van ban vé ché do chinh sach; co ché con bat cap voi thuc tién
nhat 13 trong cac linh vyc tién lvong nhu phu cap thu hat ddi véi giao vién cong
tac o dia ban mién nai; cong tac xa hoi hoa gido duc; xay dung, stra chira, mua
sdm trang thiét bi day hoc va dau tu cong.

Mat tréi cua internet, mang xa hoi, di¢n thoai thong minh va cac phuong
tién thong tin khac véi noi dung khong lanh manh, khong dung dan da 1am anh
hudéng dén thoi gian hoc tap, tac dong x4u dén nhan thtc va hanh vi ctia mot sb
hoc sinh.

2. Bén trong

2.1 Diém manh

a) Vé ddi ngii can b, gido vién, nhdn vién

- Poi ngil can bo, gido vién, nhan vién tré trung, niang dong, sang tao, san
sang nhan va hoan thanh nhiém vu voi tinh than va trach nhiém cao; dugc dao tao
bai ban, c6 trinh d va nang luc chuyén mon, nghi¢p vu kha viing vang; co k¥
ning va thanh thao vé cong nghé thong tin, ¢ kha niang va phuong phap lam viéc
giang day kha tdt. Nhan vién nhiét tinh, tan tuy, thao cong viéc, dat hi¢u qua cao
trong moi linh vuc duoc giao.

- Chét lugng 100% dat chuan tré 1én, trong do co 2 gido vién trén chuan.
Gido vién day gioi, chién si thi dua cac cip chiém ty 1¢ trén 20%. Nhiéu gido vién
c6 kinh nghiém va thanh tich trong cong tic bodi dudng hoc sinh gioi, 6n thi tot
nghiép trung hoc pho thong.

b) Vé hoc sinh

- Chat luong gido duc toan dién cia nha trudng trong nhitng nim qua ngay
cang nang cao da tao nén niém tin, sy tin tudng cuia nhan dan, cha me hoc sinh va
hoc sinh trén dia ban.

- Pa sb hoc sinh ¢6 dao dire, tu cach tét, séng c6 trach nhi¢m, tu giac chép
hanh ndi quy nha trudong va phap luat nha nude.

- M6t bo phéan hoc sinh ¢6 luc hoc kha gioi xét tuyén vao truong, co ¥ thirc
vuon 1én trong hoc tap 13 luc luong nong cdt thiic day phong trao hoc tp cua nha



truong.

c) Vé co sé vat chat, thiét bi day hoc

- Bt phong hoc mdi 16p/phong, hoc chinh khéa 2 ca, thuan lgi cho gido
vién, hoc sinh va to chirc cac hoat dong gido duc khac.

- Cac phong hoc déu duoc lap dit bang truot thong minh, trang bi tivi man
hinh ¢ 16n thuan loi cho viéc thuc hién chuyén d6i sb trong cong tac quan 1y, day
hoc trong moi tinh hudng.

- Thiét bi day hoc co ban dam bao tdt cho yéu cau day hoc chuong trinh
gido duc phd thong moi.

d) Vé tai chinh

- Ngan sach nha nudc duge cip diy du hing nam theo dinh mirc. Trudng
tu chil trong pham vi ngudn tai chinh dugc cap.

- Viéc xay dung va thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bd da tao thuan loi cho
nha trrong chu dong chi tiéu moi hoat dong.

d) Lanh dao va quan ly

- P01 ngli can by quan li ndang dong, sang tao, co tdm nhin khoa hoc. Viée
xay dung cac ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té;
cong tac to chire thuc hién cac hoat dong tir khau 1ap ké hoach, trién khai, kiém
tra d4nh gia sau sat, thuc chat va d6i mdi. Poi ngii can bd quan 1y dam nghi, dam
lam, duogc sy tin tudng va dong thuin cta can bo, gido vién, nhan vién, cha me
hoc sinh, nha truong, cung véi lanh dao va nhan dan dia phuong.

- Cac doan thé chinh tri, x4 hoi hoat dong hiéu qua goép phan xdy dung
truong hoc virng manh.

- Trai qua hon 15 nam xay dung va phat trién, nha trudong xay dung duoc
hé théng quy ché, ndi quy, quy tic Gmg xir va xdy dung mdi trudng hoc dudng
van ho4, than thién va hanh phtc da va dang duoc cac thanh vién thé)ng nhat ung
ho gop phan vao thanh cong chung trong su phat trién nha truong nhitng nim qua.

2.2 biém yéu

a) Vé phia cdn b, gido vién

- S6 lwong con thiéu: 01 gido vién mén Sinh, 01 gido vién mon Tin va 01
nhan vién cong ngh¢ thong tin.

- Mot s6 nhom chuyén mon c6 it gido vién (co 1- 2 gido vién); mot sb bo
mon chua c6 gido vién cbt can.

- Nhiéu nit gido vién, nhan vién trong do tudi sinh con, c6 con nho, diéu
kién hoan canh gia dinh ciing con gip kha nhiéu kho khan.

- M6t s6 mon chua c6 gido vién dap Gmg yéu cau cta chuong trinh gido duc
phd thong nam 2018 (gido vién 4m nhac, gido vién my thuat).

b) Vé phia hoc sinh

- Chét lugng tuyén sinh dau vao cua hoc sinh 16p 10 khong cao (diém chuin
dau vao nam hoc 2026-2027 nguyén vong 1 1a: 9,3 diém, Nguyén vong 2 1a: 11,3
diém trd 1én) sb hoc sinh c6 ning luc hoc tap kha, giodi qua it.
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- Y thire, tinh than thai do hoc tap va ren luyén cua mét by phan dong hoc
sinh chua cao; con luodi hoc, chua c6 phuong phap tu hoc va thiéu dong luc phén
dau vuon 1én trong hoc tap va rén luyén.

¢) Co s6 vdt chat, thiét bi day hoc

- Chwa dam bao du co sb phong theo quy mé hién tai; chua c6 nha da ning
va khu gido duc thé chat. Phong hoc hién tai hau hét theo chuén cii nén khong du
dién tich so v6i chuan méi. Cac phong chirc ning, phong hoc xay dung trén 15
nam nén c6 dau hiéu xudng cap nghiém trong.

d) Tai chinh

- Kha ning huy dong cic ngudn tai chinh ngoai ngan sach rat kho khan.

- Mot s6 quy dinh va dinh mic hién hanh vé quan 1y tai chinh chua dap tng
nhu cau thuc té t6 chitc cac hoat dong day hoc va gido duc ciia nha trudng.

e) Yéu to khac

- B6 phan khong nho gia dinh hoc sinh chua quan tim dén viéc hoc tap cua
con em, bat luc trong viéc gido duc, quan Iy con em, phé méac cho nha trudong.

- Nhiéu hoc sinh c6 hoan canh khé khan: md coi, bd me di lam an xa, gia
dinh ho ngh¢o, can ngh¢o chiém ti 1¢ cao, t& nan tao hén trong hoc sinh.

V. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir mang

Xay dung dugc nha truong day va hoc co né nép — ky cuong dat chét luong
cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu co co hoi phat trién nang luc, tu duy sang
tao va k¥ nang img dung. Tao diéu kién can va da dé hoc sinh cua truong tu tin
khi tham gia lao dong xa hoi va cung cip ngudn nhan lyc chit lugng cao cho x4
hoi.

2. TAm nhin

Truong THPT Au Co hudéng dén mot truong hoc than thién voi chét luong
giao duc 13 vu tién hang dau, luén d6i méi, phat trién nha trudng theo huéng chuan
“truong hoc hanh phuc” dé dap tmg yéu cau phat trién cua gido duc va hoi nhap
quéc té, duoc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.

La noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con nguo1 nang dong, nhiét tinh trong
cong viée, yéu lao dong, song co trach nhiém, long nhan ai, hoa nhap tot trong
cong dong.

Phan dau 1a mot trong nhing truong co né nép, co chit luong kha tét va
6n dinh, va 1a don vi trudng mién nai c¢6 chit lugng cao trong giang day va hoc
tap.

3. Gia trij cot 16i

a) Tinh dodan két — S hop tdc

Tinh doan két 1a nén tang dé xay dung mdt mdi truong gido duc than thién,
noi hoc sinh thudc nhiéu dan tdoc, ngdn ngir va di€u ki¢n song khac nhau cung ton
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trong, chia sé va hd tro 1an nhau. Poan két giup x6a bd khoang cach vé vin hoa,
diéu kién kinh t€ va nhan thirc, tao nén mot tap thé thong nhat hudng dén muc tiéu
hoc tap va phat trién toan di¢n.

Sy hop tac dugc thé hién trong moi quan h¢ gitta nha truong, gia dinh, chinh
quyen dia phuwong va cong dong. Gido vién phdi hop véi phu huynh trong quan
1y, giao duc hoc sinh; hoc sinh biét 1am viéc nhom, cung nhau giai quyet nhi¢m
vu hoc tap; nha trudng gin két vai cac to chue xi hoi dé huy dong ngudn lyc ho
tro gido duc ving kho khan. Tinh than hop tac gop phan ning cao chat luong day
hoc va tao co hoi phat trién binh drfmg cho moi hoc sinh.

b) Long nhén di — Tinh thén trach nhi¢m

Long nhén &i 13 gi tri giup hinh thanh nhan cach hoc sinh biét yéu thuong,
cam thong va sé chia véi nhitng nguoi xung quanh. Trong mdi trudng c6 nhicu
hoc sinh dan tdc thiéu sb, long nhan ai dugc thé hién qua viéc ton trong su khac
biét vé ban sac van hoa, ngdn ngir, phong tuc tdp quan; giup d& ban bé c6 hoan
canh kho khan; xay dung moi truong hoc duong an toan, khong ky thi va khong
bao luc.

Tinh than trach nhiém 13 y thtrc thyc hién tot nhiém vu cia moi ca nhan d6i
v01 ban than, gia dinh, nha truong va cong déng. Hoc sinh c6 trach nhiém vo1 viée
hoc tap, ren luyén dao duc, gilr gin ban sdc van hoa dan toc va bao vé méi truong.
Gido vién c6 trach nhiém d6i moi phuong phéap giang day, tin tdm voi nghé va
quan tam dén su tién bd cua tung hoc sinh. Nha truong c6 trach nhiém tao diéu
kién dé moi hoc sinh déu dugc hoc tap va phat trién nang luc.

¢) Trung thuc — Sdang tao

Trung thuc 13 pham chét c6t 16i trong hoc tap, rén luyén va cic mdi quan
hé. Hoc sinh trung thuc trong kiém tra, danh gia, dam nhan 16i va stra sai; gi4o
vién cong bang, khach quan trong giang day va danh gia; nha truong minh bach
trong quan 1y va xay dung vin héa ung xtr lanh manh. Trung thuc gop phan xay
dung niém tin giita nha trudng, gia dinh va xa hoi.

Sang tao 1a kha nang tim toi, 601 moi cach hoc, cach day va giai quyét cac
van dé thyc tién. Trong diéu kién mién ndi con nhiéu kho khin vé co sé vat chat,
sang tao giiip giao vién linh hoat khai thac hoc li¢u dia phuong, img dung cong
nghé phu hop va td chic cac hoat dong trai nghiém gin v4i doi sdng san xuét, van
hoa cua cong ddng dan toc. Hoc sinh duoc khuyén khich phat huy tu duy doc lap,

véan dung kién thtrc vao thuc tién va bao ton, phat huy nhirng gia tri vin hoa truyén
théng bang nhitng cach 1am moi.

d) Déi méi — Hiéu qud — Bén viing

Po6i méi 1a yéu cau tat yéu dé nang cao chat luong gido duc trong bdi canh
chuyén doi s6 va doi1 méi chuong trinh gido duc phd thong. Nha truong do1 méi
phuong phép day hoc, kiém tra danh gid, quan tri va ing dung cong nghé thong
tin phu hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong.
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Hi¢u qua duogc thé hién qua chat luong gido duc thuc chét, sy tién bo cua
hoc sinh, ty I¢ duy tri si $0, gidm hoc sinh bo hoc, nang cao nang luc va phém chat
ngudi hoc. Hiéu qua con dugce do bang viée sir dung hop 1y cac ngudn luc, phat
huy t6i da tiém ning cta d6i ngii gido vién va sy déng hanh cua cong dong.

Bén viing 1a dinh hudng phat trién 1au dai cta nha truong, bao dam su hai
hoa giita nang cao chat luong gido duc véi gin gitr ban sic van hoa cac dan toc,
bao vé mdi trudng va phat trién ngudn nhéan luc dia phuwong. Nha truong hudng
dén xay dung moi trudng hoc tap xanh, an toan, binh dang va hoi nhap, gop phan
dao tao nhitng cong dan c6 tri thire, k¥ nang, trach nhiém voi qué huong va dat
nudc.

Hé théng gia tri c6t 16i: "Tinh doan két — Sw hop tac; Long nhan i —
Tinh thin trach nhiém; Trung thue — Sang tao; Po6i méi — Hidu qua — Bén
virng" phan anh dinh hudng phat trién phu hop doi véi mot truong trung hoc pho
thong & ving mién nui co nhiéu dong bao dan tdc thiéu s6. Nhitng gia tri nay vira
ké thira truyén thong t6t dep cta cong dong cac dan toc, vira dap Ung yéu cau do6i
moi giao duc, gop phan xay dung moi trudng hoc tip nhéan vin, chat luong, binh
dang va phat trién bén viing.

4. Phuwong chim hanh djng
“Ky cwong - Sdng tao - Dot phd - Phat trién”’
5. Chan dung hoc sinh nha trwong huéng téi

Trong giai doan ndy, Truong THPT Au Co hudng hinh anh hoc sinh c6
pham chat tot, song nhan ai, trung thuc. Co y thuc va trach nhiém véi ban than va
cong dong.

Hoc sinh budc ra xa hoi véi mot nén tang kién thuc ving chic, biét tu rén
luyén va hoc tap. Cé nang luc giao ti€p, biét xur 1y gidi quyét van deé, tu duy sang
tao va do1 moi.

Véi thoi dai cong nghé s6 thi yéu cau hoc sinh phai biét sir dung cong nghé
an toan, phu hop. Thich tmg nhanh véi sy phét trién cta xa hoi.

VI. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

DPén ndm 2031, vé co ban nha truong xay dung dugc nén tang phat trién 6n
dinh va bén viing;

Nang cao chat luong gido duc, phat trién doi ngii dap img yéu cau doi moi,

chuyén d6i sb, tmg dung AI trong hoat dong day hoc, trai nghiém,
STEM/STEAM.

Hoe‘}n thién co s& vt chat, thiét bi day hoc va géc yéu td day hoc khac dam
bao yéu cau day hoc theo Chuong trinh giao duc pho thong 2018.

Phat huy vai tro quan tri toan dién cua nha truong. Tang cuong hiéu qua,
dam bao tinh dan chii, cong khai théng nhét gitta cac to va bo phan. Tiép tuc doi
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mo&i trong cong tac quan 1y. Ung dung CNTT vao cong tac quan tri mot cach hiéu
qua, linh hoat.
D4y manh phat trién ning luc, chuyén mén ctia gido vién. D6i méi hoc hoi

phuong phap day hoc thuc té, hi¢u qua.

~ Xay dung va t6 chire thuc hién dam bao sach gido khoa dung chung theo
Quyét dinh s6 3588/QD-BGDDT ngay 26/12/2025 cua Bo Gido duc va Dao tao
phé duyét bo sach gido khoa (SGK) giao duc pho thong sir dung thong nhat toan
quoc.

2. Muc tiéu cu thé

Linh vuc Muc tiéu chinh Hién trang C,h 1 tieu dén Phu trach
nam 2031

Quan tri va phat | Chuyén d6i huéng | Van con quan 1y | 100% dir liéu | Hiéu

trién nha truong | quan  tri  nha | hd so trén gidy, s6 | dwoc quan 1y | trudng,
truong, tang | hoa chua dam bdo | theo sb6 hoa; dit | Phé Hiéu
cuong quan ly dua | 100% liéu dugc cép | trudng
trén dir liéu nhat, khai thac

theo dung quy
dinh.

Doi ngii Phat trién doi ngii | Con thiéu 1 sb|Péap tng duoc | Hicu
chuyén nghiép, doi | gido vién & mon | s6 gido vién con | trudng
méi, sang tao. |nhu Sinh, Tin. | thiéu. Thuc hién
Pap tng duoc yéu | Chua c6 gido vién | dam bao vé s
cau chuyén doi s6 | Am nhac, My | luong ciing nhu

thuat chét luong gido
vién

Chuong trinh va | Tiép tuc phat trién | Chua dap ung|Nang cao két|Phé Hiéu

hoat dong gido|va ddy manh | mot sé yéu cau|qua gido duc; | trudng phu

duc chuong trinh gido | theo Chuong | Khic phuc | trach
duc phd thong | trinh 100% cac ti€u | chuyén
2018 chi chua dat|mon
trude nam
2031.

Chuyén d6i sb, | Hinh thanh méi | St dung AI con | Trién khai t6 | Pho Hiéu

STEM/STEAM, |truong hoc tap | kha han ché, chua | chirc duy tri | trudng

Al phu hgp sang tao tu duy. ung dung cao. hoat dong | chuyén
Str dung CNTT, STEM/STEAM | mon, Giao
Al an toan, phu hang nam. vién  bd
hop. Phit huy cac | mon

san phdm cua
hoc sinh.
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100% gido vién
dugc trang bi va
su dung Al

Hoc sinh & moi | Phat trién hoc sinh | Hoc sinh chua tu | Hoc sinh duge | Phd  Hiéu
truong gido duc | theo hudng phat | gidc, tich cuc|gido duc k¥ |truong
trién pham chat va | trong mot sé hoat | ning sbéng, st | ngoai gio,
nang lyc. dong. dung mang an | CSVC
Tang cuong cac | Con rut re, chua | toan.

hoat va phat trién | phat huy dugc hét | Y thuc duoc 16i
moi truong cho | ning lyc, tu duy | sdng co trach
hoc sinh phat trién | ciia ban than hoc | nhiém véi béan
tu duy, nang luc sinh. than, gia dinh
va cong dong.

Co s& vat chat, | Hoan thién tung | CSVC con thiéu, Tung budc dat | Pho Hi¢u
thiét bi, hoc liéu | budc cac yéu cau | thiét bi day hoc | du diéu kién vé | trudong

vé diéu kién day | chua dam bao | CSVC, thiét bi, | ngoai gio,
hoc 100% hoc liéu dam | CSVC
bdao hiéu qua
cao nhat cho
chat luong day
va hoc.

Phéi hop gia |Pam bao sy phdi| Viéc lién lac con | Duy tri va phat | Toan thé
dinh, cong dong, |[hop  cia  nha | nhiéu khé khin. |huy hiéu qua | CBGVNV
xa hoi truong, gia dinh, | Mot s6 gia dinh | viéc phdi hop
cong dong va xa |hoc sinh con kho | gitra nha trudng
hoi trong cong tac | khan trong viéc | va gia dinh.

phat trién gido duc | tiép can thong tin | Tang cuong

ciia mdi gia dinh, | tir nha trudng. hiéu qua cong

nha trudng va toan tac qua viéc ung

xa hoi. dung cong ngh¢
sO.

VII. CAC NHIEM VU/CHUONG TRINH TRONG TAM
1. P6i méi quan tri va phat trién nha truwong

Xay dung nén quan tri nha truong hi€u qua, minh bach dya trén quan ly dir
liéu s6. Hoan thién hé thong quy ché 1am viéc. Phan cong nhiém vu cu thé cho
cac thanh vién nha truong dam bao: rd nguoi, rd cong viéc, 10 trach nhiém, rd thoi
gian, 16 két qua va rd tham quyén.

Thuc hién xay dung ké hoach va trién khai danh gia muc d6 thuc hién cong
viéc, nhiém vu.

2. Phat trién déi ngii

Xay dung doi ngii ¢6 nang luc chuyén mon, nang luc so, tinh than d61 maéi
va van hoéa hop tac.



13

Xay dung ké hoach phat trién d6i ngii theo timg nam hoc. Thuong xuyén
hoc hoi, boi dudng nang cao chuyén mon, nghiép vu. D61 moi phuong phap day
hoc va phuong phap ki€m tra danh gia do1 vadi hoc sinh.

Tang cuong bdi dudng nang luc 5O, nang luc t6 chirce STEM/STEAM. Trau
doi k¥ ning hd tro tu van hoc sinh.

Phdi hop, chia sé chuyén mén, nghiép vu trong to va giita cac to.
Khuyén khich nghién ctru khoa hoc, xay dung sang kién kinh nghiém.
3. Nang cao chat lwgng chwong trinh va hoat dong gido duc

Nang cao chat lugng chuong trinh giao duc pho thong dé hinh thanh va
phat trién cho hoc sinh nhiing ning luc c6t 16i sau:

+ Nhitng niang luc chung duoc hinh thanh, phat trién thong qua tat ca cac
mon hoc va hoat dong giao duc nhu nang luc tu chu va tu hoc, néng luc giao tiép
va hop tac, nang luc giai quyét van dé va sang tao;

+ Nhitng niang lyc dic thu duge hinh thanh, phét trién chi yéu thong qua
mot s6 mon hoc va hoat dong gido duc nhat dinh nhu ning luc ngon ngl, nang
lyc tinh toan, nang lyc khoa hoc, nang lyc cong ngh¢, nang luc s, nang luc Al,
nang lyc tin hoc, nang lwc tham mi, nang luc thé chat.

4. Phat trién STEM/STEAM, niing lue s, sir dung Al phu hop va doéi
moi sang tao

Phét trién STEM/STEAM trang bi cho hoc sinh nhiing kién thtic va k¥ nang
can thiét lién quan dén cac linh vuc khoa hoc, cong nghé, k¥ thuét,’ toan hoc va ca
ngh¢ thuat. Hoc sinh s& dugc hoc tap voi phuong phap giao duc tién bg, linh hoat
chu trong dua trén thuc hanh va cac hoat dong trai nghiém sang tao.

Rén luyén cho hoc sinh str dung Al nhu mot cong cu hd tro hoc tap va tranh
nguy co phu thudc vao cong nghe.

5. Xay dung va trién khai Ké hoach thuc hién Pé an “Pua tiéng Anh
thanh ngon ngir thir hai trong trwong hoc giai doan 2025-2035, tam nhin dén
nam 2045”

Nang cao chat lugng day hoc tiéng Anh, day hoc bang tiéng Anh, xay dung
hé sinh thai ngdn ngir tiéng Anh trong truong hoc; tao moi truong thuan loi nhét
dé tiéng Anh tré thanh ngén ngit thir hai trong trudng hoc.

Pé ra ké hoach t6 chirc thyc hién thuong xuyén va tang cudng cong tac
kiém tra chuyén mén cta nha truong.

Xay dung ké hoach t6 churc cac hoat dong ngoai khoa phat trién tiéng Anh
bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu xdy dung cau lac bo, doi, nhom...Hoc sinh
tu chu dong phat huy ning luc thong qua su hd tro cua gido vién, nha trudng.

6. Phat trién quy mé hoc sinh va xiy dwng méi truong hoc tip an toan,
hanh phic va hoa nhap
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Chu trong phat trién nha truong theo md hinh “Trudng hoc hanh phiic’.
bam bao cho hoc sinh dugc hoc trong moi truong lanh manh, khong bi phan biét
ky thi bé1 bat cir yéu to nao.

Hoc sinh duoc tu do phat trién, rén luyén. Nha truong thau hiéu tAm ly, tang
cuong ho trg tam 1y hoc sinh.

Phéi hop xay dung tuyén truyén vé strc khoe hoc dudng, phong chong tai
nan thuong tich trong nha truong va ngoai xa hoi.

Xay dung moi trudng cé van hoa tmg xir tt dep, tich cuc. Xay dung canh
quan va khuon vién nha truong “Xanh-Sach-Pep”.

7. Phat trién co sé vat chat, thiét bi, hoc liéu va ha tang s6

Tang cuong kiém tra, nhanh chong khac phuc dbi véi CSVC xudng cép,
khong dam bao di€u kién an toan. Nang cap stra chira thuong xuyén phong hoc va
cac thiét bi phuc vu day hoc.

Tiép tuc bd sung dbi voi nhimg phong chirc nang con thiéu dé hoan thién
CSVC phuc vu cho cdng tac day hoc duogc tot nhat.

Cong tac kiém tra, quan ly thiét bi day hoc duoc thyc hién thuong xuyeén.
Tranh viéc day hoc nhung thiét bi, hoc liéu phuc vu cong tac bi thi€u sot.

8. Tang cwong phoi hop gia dinh, cdng ddng va doi tac

Xay dung co ché phdi hop gitra nha truong voi gia dinh va x& hoi. Thuc
hién cac tiét hoc 16ng ghép tuyén truyén vé phap luat, dao duc, 161 song.

Tang cudng phdi hop voi chinh quyén dia phuong trong cong tac quan 1y
hoc sinh trong va ngoai pham vi nha truong.

VIII. LO TRINH THUC HIEN, NGUON LUC VA PIEU KIEN
THUC HIEN

1. Lo trinh thue hién

Giai doan 1: Tir niim 2026-2028: Xay dung quy ché, né nép, chat luong
day hoc theo ti€u chuan va dua cac hoat dong giao duc vao né nép, ki cuong. Tiép
tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh cua nha truong 1a mét co s¢ gido duc
manh trong khu vyc mién nti ctia thanh pho DBa Nang.

Giai doan 2: Tir niim 2028-2031: On dinh quy mo, phat trién chit luong
g1d0 duc toan dién, phan dau dat co thi Qua cﬁ? thanh phév, bang kheq cua Bo gido
duc va bao tao. Truong dat truong chuan quoc gia va kiém dinh chat luong giao
duc.

2. Nguon luc thue hién

2.1. V& nhan su:

a) Ban giam hiéu
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Thuc hién nhi€ém vu, quan li cac hoat dong va chiu trach nhi¢m vé ndi dung
cong viéc thudc linh vuc dugc phan cong ciia Hi¢u truong; xay dung ké hoach chi
dao cac hoat dong gido duc, t6 chitc cac phong trao thi dua trong nha truong va
diéu hanh ndi dung cong viéc ting ca nhan phu trach.

b) T6 chuyén mén

- T6 truéng chuyén mon chiu trach nhiém xay dung Ké hoach gido duc cua
t6 chuyén mén theo cac vin ban quy dinh; phan cong gido vién thuc hién nhiém
vu clia to theo thim quyén, bao dam khach quan céng bang, phut hop véi ning luc
cong tac mdi ca nhan; t6 trudng/nhom truong chuyén mon chiu trach nhiém trude
lanh dao nha trudong thuc hién viée kiém tra, ki duyét ké hoach bai day cua gido
vién hang tuan.

- Phéi hop véi Poan trudng, gido vién chu nhiém t6 chuc cac hoat dong
gido duc hoc sinh. Chi dao gido vién thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén,
cac quy dinh cua nganh; dong vien CBGVNYV hudng ing cac phong trao thi dua,
thuc hién tdt nhiém vu dugc phan cong.

¢) Giado vién

- Chiu trach nhiém vé cac ndi dung coéng viéc theo sy phan cong ciia Hiéu
trudng.

- Giao vién chil nhiém phdi hop véi Poan truong, t6 chuyén mén, gido vién
bd mon va phu huynh t6 chirc cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- Thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mon; tham gia day du cac budi tap
huén, sinh hoat chuyén dé do céc cép td chire; tich cuc tu trau doi chuyén mon,
nghi¢p vuy; thuc hién cac nhiém vy khéc theo quy dinh dugc phan cong.

d) Nhan vién

- Xay dung cac ké hoach hoat dong lién quan dén hoat dong cua thu vién,
thiét bi, bo sung mua sam sach, tai liéu tham khao, thiét bi d6 dung day hoc theo
quy dinh. Thu vién to chtic tot cac hoat dong khuyén khich hoc sinh tich cuc tham
gia cac hoat dong doc sach.

- Vin phong nha truong thuc hién tét cong tac theo quy dinh; tham muu
linh dao nha trudng trong cong tac xay dung ké hoach, bao céo, kiém tra dbc thiic
cac ndi dung cong vi¢c theo chire trach nhiém vu.

- Tich cuc nghién ctru, tim hiéu va khai thac hiéu qua hé théng Vnedu.vn,
cac ph?m mém hd trg cong tac thi; phﬁn mém quan li diém va sb diém dién t, hoc
ba dién tir va cac ph?m mém ho tro khac.

- Tich cuc cong tac truyén thong, dua tin, bai, video, vé cac hoat dong gido
duc ctia nha truong; tién hanh sip xép hop li cac chuyén muc, ndi dung trang web;
xay dung kho hoc liéu vé& dé thi, bai giang, cac san phdm nghién ctru khoa hoc
trén trang thong tin dién tr nha truong.
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2.2. Vé tai chinh

Thuc hién quan 1y cac khoan thu, chi tai chinh, quan 1y stir dung tai san theo
quy dinh cua Luat Ngan sach nha nudc, Luat Quan ly str dung tai san cong va quy
dinh khéac ciia phap luat co lién quan; thuc hién ché do ké toan, kiém toan, thué
va cong khai tai chinh theo quy dinh cta phap luat.

2.3. Vé co so vit chat, thiét bi, hoc liéu

Tiép tuc tang cuong CSVC theo hudng chuan hoa, kién cb hoa dé nang cao
chét lugng gido duc toan dién; xay dung san choi, bai tdp; nang cao hi¢u qua day
hoc tai phong bo mon; dé\y manh phong trao tu [am va st dung dd dung day hoc.

Tiép tuc phat trién (str dung, bao quan, mua sam, bo sung va tiép nhan) co
s& vat chat, thiét bi va cong nghé; ra soat co s vat cht, trang thiét bi day hoc,
stra chita, nang cap néu hu hong va wu tién mua sim nhiing trang thiét bi can thiét,
tiép tuc hoan thién nang cap cac phong hoc bo mon, ha tang internet dap tmg yéu
cau d6i méi phuong phap day hoc.

Chi dao cac to chuyén moén chu dong 1én ké hoach, 1ap du tru, dé xuit mua
sam bo sung trang thiét bi phuc vu day hoc theo danh muc tdi thiéu vé thiét bi day
hoc do B Giao duc va Pao tao quy dinh.

bam bao CSVC phuc vu day va hoc; thu vién phong pht tai li¢u; cac phong
hoc bd mon, thyc hanh, thi nghiém sép xép khoa hoc, sir dung hop 1y va hiéu qua,
tao moi truong xanh, sach, dep, an toan, than thi¢n.

Bdao dam phong hoc va phong chirc nang phu hop voi céac thlet bi day hoc
theo chuong trinh gido duc trung hoc pho thong; ting cuong ha tang ki thuat dé
bao dam chat luong viéc day hoc va kiém tra, danh gia.

Biao dam cac diéu kién vé thiét bi day hoc ti thiéu theo quy dinh, ngudn
hoc liéu dé thuc hién hiéu qua nhiém vu nim hoc; dau tu va tdn dung ti da co s
vét chat cua nha truong dé to chirc day hoc, bao dam chii dong, linh hoat thyc hién
chuong trinh. C6 phuong an hd trg sach giao khoa cho céc ddi tuong hoc sinh ho
ngheo, can ngheo, hoc sinh thudc ddi tuong chinh sach, hoc sinh ¢6 hoan canh
khé khan trude thém nam hoc mai.

2.4. Poi véi cha me hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
cha me hoc sinh biét vé ké hoach phat trién nha tru:o*ng dé cung dong thuan va

tham gia, hd tro nha trudng trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay
dung nha truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

3. Riii ro chinh va bién phap xir ly
Bién dong quy mo hoc sinh: Anh huéng dén t6 chuc 16p do do lién tuc héng
nam dua theo sd liéu trudng s& xay dung dy bao quy mé hing nim.
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Thiéu gido vién hodc mét cAn ddi co ciu doi ngili: Anh hudéng dén chét luvong
day hoc, bi mat can d6i vé nhan su do nghi huu, diéu chuyén hodc thiéu gido vién
bd mon tir do trudong xay dung ké hoach dy tri nhan sy trong nam hoc dé khong
anh huong dén viéc day hoc trong nha truong.

Th1eu phong hoc, thiét bi, kinh phi: d6i khi ngudn dau tu con han ché - nhung
yéu cau ngay cang cao ctia viéc st dung thlet bi day hoc dan dén viéc thleu thiét
bi 12 khé tranh khoi. Vay nén xay dung ngudn lyc kinh phi tir nhiéu nguén khéc
nhau

Rui ro vé an toan hoc dudng, sttc khoe hoc sinh: cin git gao va quan tdm
sat sao nhimg rui ro d& xay ra nhu: bao luc hoc dudng, bi bit nat, mau thuin trén
moi truong mang, tai nan giao thong, tai nan thuong tich anh huong dén tam ly
hoc sinh. Do d6 nha truong can cé bién phap cu thé nhu xay dung quy trinh, tiép
can nhanh thong tin; ting cuong hd tro hoc sinh; ph01 hop chat ch€ véi cha me
hoc sinh. Pac biét 1a gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh.

Thién tai, dich bénh hodc yéu t6 bat thuong khac: bao, 1ii, mat dién... ddy
1a nhitng rui ro c6 kha nang xay ra cao tai dia phuong. Vay nén nha truong xay
dung kip thoi cac phuong an xay ra va dua ra phuong an xur ly du phong trong
tirng nam hoc.

IX. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI VA PIEU CHINH

1. Phé bién ké hoach

K¢é hoach chién luoc dugc phd bién dén can b quan ly, gido vién, nhan
vién, hoc sinh, cha me hoc sinh va cac lyc lugng phoi hgp phu hop.

2. Thanh lap Ban chi dao thue hién ké hoach

Hiéu trudng quyét dinh thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién
lugc, phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién.

3. Phan cong nhiém vu

3.1. Péi véi Hiéu truéng

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luogc téi tung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 14p Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc; to chtrc dénh gia

két qua thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuat nhitng bi¢n phap dé thuc
hién hi€u qua muc tiéu, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc t€ cua don vi va nhiing thay doi cua cap trén.

3.2. Péi véi Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong to chirc trién khai thuc
hién tirng phan viéc cu thé dugc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién, dé xuat nhiing bi¢n phap dé thuc hién tot ké hoach.
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3.3. Déi véi Té truwéng chuyén mon

Trén co sé ké hoach cua truong, td chuyén moén xay dung ké hoach thuc
hién cac chi ti€éu doi voi bd mon va to chire thuc hién ké hoach, c6 kiém tra danh
gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi d€ xuat cac gidi phap dé thuc hién
tot ké hoach.

3.4. Déi vdi gido vién, nhén vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cé nhan theo tirng nam hoc, thuc hién tot cac nhi€ém vu dugc phan cong,
cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké hoach dé ra.
Tham gia rat kinh nghiém, dé€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Déi vdi to chirc Doan thanh nién

- Trén co s& ké hoach chién lugc cla truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phoi hop theo chirc nang, nhi¢m vy, cung nha truong to chirc thyc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam

nong cdt trong qua trinh hoc tip va rén luyén dé nang cao chét luong, cung xay
dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

3.6. Doi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
cha me hoc sinh biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va
tham gia, ho trg nha truong trong viéc nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xay
dung nha truong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

4. Giam sat, so két, tong két
Nha truong thuc hién theo chu ky:
a) Pau nam hoc: Cu thé héa ké hoach chién lugc thanh ké hoach nim hoc.

b) Gifta ndm hoc: Ra soat tién do, kho khan va diéu chinh nhiém vu néu

c) Cudi nam hoc: Danh gia két qua thuc hién, cong khai phi hop va cap
nhat ké hoach nam tiép theo.

d) Giira ky 2028 -2029: Ra soat tong thé va diéu chinh muc tidu/chi tiéu,
nhiém vu néu can.

e) Cudi nam 2031: Téng két, danh gia két qua chién luoc va xdy dung ké
hoach giai doan ti€p theo.

5. Cong khai ké hoach va két qua thuc hién

Ké hoach va két qua thuc hién dugc cong khai bang hinh thirc phi hop trén
trang thong tin dién tir nha truong va cac kénh truyén thong hop 1€ khac bao dam
minh bach, dé€ ti€p can va ding quy dinh vé bao vé thong tin ca nhan.
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6. Piéu chinh ké hoach

Ké hoach c6 thé dugc diéu chinh khi c6 thay d6i 16n vé chinh sach, quy mo

hoc sinh, doi ngi, co so vat chat, ngudn lyc, diéu kién dia phuong hodc yéu cau
phat trién cia nha truong.

_ Trén day 1a K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2026-2031
va tam nhin dén nam 2045 cua Truong THPT Au Co.

Noi nhdn:

- S& GDDT (dé ble);
- Cac t6 CM, VP, Poan trudng (dé thyc hién).;
- Luu: VT.

HIEU TRUONG

Tran Vin Nghia
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